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Building Information Modeling (BIM) ist der grosse Hype der Baubranche.
Neben grosser Begeisterung gibt es aber auch Ablehnung aufgrund von
Missverstandnissen. Die Folge: Frustration und Enttduschung bei den Beteiligten.
Es ist Zeit, mit den meistdiskutierten Mythen rund um BIM aufzuraumen.

Die zehn grossten BIM-Mythen

Von Reto Tomasini (Text) und Bearing Point (Bilder) Anwendungen. Was jedoch héufig fehlt, ist die Be- BIMsolite als

Das BIM-Informationsmodell besteht nicht nur aus  reitschaft, einen Planungsprozess mit BIM voranzu- Prozess verstanden

3-D-Geometrie, sondern enthilt zahlreiche Informa- treiben und die damit verbundene Prozessoptimie- werden, der durch
Technologie befahigt

tionen zu Geometrie und Leistungseigenschaften so-
wie Links zu zugehorigen Unterlagen und Spezifika-
tionen. Diese sind im Projektinformationsmodell
(PIM) und im Anlageninformationsmodell (AIM)
enthalten. Der Ubergang von CAD zu BIM bedeute-
te im Wesentlichen die Erstellung von Modellen an-
stelle von Zeichnungen und das Arbeiten in einer
kollaborativen Umgebung.

Wer deshalb denkt, dass BIM nur eine trendig ver-
packte CAD-Losung sei, ist dem ersten Mythos auf
den Leim gegangen. BIM sollte als Prozess verstan-
den werden, der durch Technologie befihigt und
unterstiitzt wird.

Vermeintliche Hiirden in der Umstellung
Ein weiterer Mythos ist, dass fiir die Einfiihrung von

rung anzunehmen.

Damit verbunden ist der Mythos, dass bei der Ein-
fithrung von BIM neue Mitarbeitende oder neue
Teams gebraucht wiirden. Klar ist: Im Umgang mit
BIM sind neue Fihigkeiten notwendig. Mitarbeiten-
de und Teams, die bereit fiir Verdnderungen sind,
lassen sich jedoch effizient in den notwendigen Fé-
higkeiten schulen.

und unterstiitzt wird.

Bauherrschaften
nutzen die Vorteile
von BIM, indem

sie die Informationen
des Modells wéhrend

; der Planung zur Opti-
BIM die komplette IT- und CAD-Landschaft ausge- mierung der best-
tauscht werden miisse. Natiirlich kommt es ganz auf méglichen Resultate
die heutige Ausstattung an. Aber die meisten Pla- verwenden.

nungsunternehmen verfiigen iiber moderne Com-
puter und besitzen BIM-kompatible Software und
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Hohe Kosten fiir kleinere Unternehmen?

Die Ansicht, BIM sei bloss fiir Grossprojekte und 6f-
fentliche Auftraggebende, hilt sich ebenfalls hart-
ndckig. Doch wiirden kleine Unternehmen am meis-
ten von den BIM-Effizienzgewinnen profitieren.
«Klein» bedeutet dabei nicht immer einfach. Der
Umfang des Projekts hat keinen Einfluss auf die
Komplexitit des Baus. Obwohl die 6ffentliche Hand
zunehmend 6fter BIM vorschreibt, erkennen ver-
mehrt auch private Auftraggebende und Auftragneh-
mende dessen Vorteile.

Oft spielt in diesem Zusammenhang der Mythos
von den vermeintlich viel h6heren Kosten von BIM
eine Rolle. Tatsdchlich konnen bei der Einfithrung
im Vergleich zu anderen traditionellen Verfahren ho-
here Anfangskosten anfallen. Jedoch sind die lang-
fristigen Vorteile eindeutig héher zu gewichten.

Die Einfiihrung benétigt Zeit

Es gibt Stimmen, welche die negativen Auswirkun-
gen auf die Produktivitit ins Feld fiihren. Es ist so,
dass die Einfithrung von BIM Zeit braucht. Wer je-
doch dranbleibt, wird auf mittlere Sicht wesentlich
produktiver sein.

Ein weiteres weitverbreitetes Missverstindnis ist,
dass BIM Geometrien bis ins letzte Bit und Byte ver-
langt. Das ist nicht korrekt. Man sollte aber sicher
sein, welche Informationen in welcher Granularitit
verlangt und benétigt werden. Kurz: Es braucht so
viel Details wie notig und so wenige wie maglich. Da-
bei nimmt der Umfang dieser Informationen im Lau-
fe des Projektlebenszyklus zu, weil mit dem Einsatz
von BIM die entsprechende Anzahl an Anwendungs-
fallen wichst.

Friihzeitige Einbindung aller Stakeholder ist zentral
Ein weiterer Mythos rund um BIM besagt, dass die
verschiedenen Gewerke nicht wiissten, wofiir sie
BIM bendtigten. Wenn Bauherrschaften BIM in ih-
rem Projekt verlangen, ohne Vorteile gegeniiber der
konventionellen Planung zu kennen, dann ist das ein
Problem. Abhilfe schafft hier ein regelmissiger, ge-
meinsamer Austausch mit allen involvierten Partei-
en. Der Aufwand dafiir lohnt sich. So kann zum Bei-
spiel sichergestellt werden, dass Kundinnen und
Kunden oder Facility-Management-Teams die an sie
gestellten Anforderungen kennen.

Dadurch profitieren von BIM nicht nur aus-
schliesslich Planungs- und Bauteams, wie ein weite-
rer Mythos lautet. Bauherrschaften nutzen die Vor-
teile von BIM, indem sie die Informationen des Mo-
dells wihrend der Planung zur Optimierung der
bestmdglichen Resultate verwenden. Die Kosten fiir
die Planung und den Bau einer Liegenschaft sind im
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Vergleich zu den Betriebskosten wihrend deren Le- Ohne die Abstim-
bensdauer vernachlissigbar. Daher ist es vorteilhaft, mung und die Koor-

dination zwischen
Projektteam, Zulie-
fernden und Bauherr-
schaften ldsst sich
keine Quantifizierung
oder Energieanalyse
durchfiihren.

wenn man anhand konsistenter, strukturierter und
digitaler Daten erkennt, wo Betriebskosten anfallen.
Nach der Inbetriebnahme lassen sich unter dieser
Voraussetzung bessere Entscheidungen féllen.

Alle profitieren von kollaborativen Arbeitsmethoden

Die konsistente Messung von BIM-Nutzen und -Kos-
ten ist aufwendig. Ohne die Abstimmung und die Ko-
ordination zwischen Projektteam, Zuliefernden und
Bauherrschaften ldsst sich keine Quantifizierung
oder Energieanalyse durchfiihren. Nur weil man ein
Fenster, einen Tiefbauschacht, ein Gleis vom ersten
Tag an im Detail modellieren konnte, heisst das noch
lange nicht, dass das getan werden muss.

Die Angst, dass sich zudem die Designentwick-
lung komplett verdndert, weil sie sich in die Soft-
ware verschiebt, ist ebenfalls unbegriindet. Es
entsteht jedoch ein viel grosserer Abstimmungs-
und Koordinationsbedarf, zum Beispiel bei den ge-
meinsam verwendeten geometrischen und informel-
len Daten. @

Zur Person
Reto Tomasini ist Partner der Management- und Technologieberatung
Bearing Point und verantwortlich fiir Bauindustrie und Maschinenbau in

der Schweiz sowie Teil des Schweizer Leadership-Teams. Er unterstlitzt bei

der Entwicklung von Innovationsstrategien, bei der Umsetzung operativer
Verbesserungen und bei Themen zur Nachhaltigkeit. Reto Tomasini

leitete zahlreiche internationale Beratungsprojekte mit den Schwerpunkten

Transformationsprogramme, Digitalisierung von Vertrieb, Projektmanage-
ment und Betrieb. Bearing Point ist eine unabhéngige Management- und
Technologieberatung. Die Beratung in der Baubranche konzentriert sich
auf Geschafts- und IT-Transformationen, Innovationsbereiche innerhalb
von Industrie 4.0, Internet of Things (loT) und Digital Twins sowie auf die
Forderung der eigenen Smart-SW-Losungen und Business-Services.
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Der neue CO2-Rechner der
Cloud-Plattform Madaster ermdg-
licht, das im Gebaude gebundene
CO:2 auf Knopfdruck zu berechnen.
Zum Einsatz kann der CO2-Rechner
bei der Planung einer neuen
Immobilie sowie bei Arbeiten
an Bestandsimmobilien kommen.
Auf der Basis von Informationen
eines BIM-Modells lassen sich
die Treibhausgasemissionen
iber den gesamten Lebenszyklus
eines Objekts identifizieren.
Berechnung
der gr-aue'? Die Firma Energie-
Energie mittels ronzepte ot i
eine inrer Meeting-
coz-ReCh ner Raumlichkeiten ein
Beispiel erstellt, das
die Belastung der
Materialisierung liber
die Geb&udeschi-
chten anteilméssig
verdeutlicht.
Foto: Madaster
Die Berticksichtigung der Treibhausgas- Maschinell auslesbar se Daten werden in Zusammenarbeit mit
emissionen der verbauten Konstruktion Damit eine genaue Ermittlung des CO,- der Epea GmbH, Part of Drees & Som-
ist fiir die Erreichung von Klimazielen un- Fussabdrucks durchgefiihrt werden mer, generiert.
abdingbar. Um ein realistisches Bild zu kann, kombiniert der CO,-Rechner auf Zum aktuellen Zeitpunkt kénnen Lie-
erhalten, ist eine ganzheitliche Bewer- der Madaster-Plattform die Informa- genschaftseigentiimer auf Madaster so-
tung unter Beachtung von Konstruktion tionen aus dem BIM-Modell mit maschi- wohl die CO,-Emissionen als auch die
und Baustoffen wichtig. Der neue CO,- nell auslesbaren Umweltproduktdaten. Materialisierung fiir einzelne Objekte
Rechner von Madaster unterstiitzt dabei, Fiir bereits bestehende Gebéude wird ei- und ebenfalls ganze Portfolios anzeigen
den 6kologischen Fussabruck eines Ge- ne Bestandsaufnahme mit den maschinell ~ sowie schitzen lassen. Madaster rechnet
biudes oder von Immobilienportfolioszu  auslesbaren Umweltproduktdaten aufder ~damit, dass sich der CO,-Fussabdruck
identifizieren. Plattform von Madaster verkniipft. Die- kiinftig auf die finanzielle Bewertung der
Materialien auswirkt, indem die CO,-
‘ PP Bepreisung vom Materialwert abgezo-
T Ty gen wird. Ausserdem ermdoglicht eine
. MEETING BOX_EK (BUILDING) zukiinftige Kopplung des Zirkularitits-
B ademws, viwotiics iy Rk GNie  BMGNDE e index mit den CO,-Emissionen eine bes-
a e sere Berechnung der Okobilanzierungs-
N (o] N phase «Reuse, Recovery und Recycling».
= - — = e — e o e Der konsolidierte Benchmark «Embo-
a —~ = - died Carbon Intensity» wird in kg CO,e/
8 i [ o e ,...\ o m? ausgewiesen und ermdglicht die Ver-
i RN L PP, gleichbarkeit von Gebiduden.
» madaster.ch
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Ausgezeichnet

Das von ATP geplante Theurl-Bii-
rogebdude wurde in der Katego-
rie «City und Community» beim
«BigSEE Wood Design Award»
ausgezeichnet.

Die aussergewohnliche Tat-
sache, dass die Bauherrschaft ih-
ren Baustoff selbst produziert, be-
einflusste den gesamten Planungs-
und Bauprozess. Denn die Cross-
Laminated-Timber-Elemente
(CLT) fiir die Errichtung des Bii-
rogebdudes wurden im eigenen,
ebenfalls von ATP integral geplan-
ten Produktionsgebdude herge-
stellt. Im digitalen Modell konnte
ATP die optimale Platzierung hin-
sichtlich Larm- und Staubschutz
sowie den nachhaltigen Umgang
mit den vorhandenen Ressourcen
simulieren und analysieren.

«Das Kernprodukt des Auf-
traggebenden und unsere Holz-
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baukompetenz verschmelzen im
Gebidude zu einem stimmigen
Ganzen. Wir freuen uns sehr, dass
unser Engagement mit dieser
Auszeichnung gewiirdigt wird»,
so Paul Ohnmacht, Head of De-
sign von ATP Innsbruck.

Zum Award

Die «BigSEE Awards» werden seit
2018 von der im slowenischen
Ljubljana angesiedelten NGO
Zavod Big vergeben. Diese hat es
sich zum Ziel gesetzt, die kreati-
ve Wirtschaft in Europa zu for-
dern, und organisiert hierfiir eine
Reihe von Kulturevents. Mit den
Awards werden aussergew6hnli-
che Designlésungen in den Berei-
chen Architektur, Interior-Design,
Produktdesign, Holz, Tourismus
und Mode pridmiert.

» atp.ag
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